Mobilna Akademia NGO MANGO
w Tczewie

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich zaprasza na cztery bezptatne, jednodniowe,
intensywne szkolenia dla organizacji pozarzadowych. Zajecia sg organizowane w Tczewie,
we wspoélpracy z Fundacjg Pokolenia.

TERMINY I TEMATY ZAJEC:

26 stycznia 2023r.  Strategia mojej organizacji | trenerka: Lidia Kuczmierowska

Gléwne zagadnienia: Krétko o r6znych szkotach budowania strategii — dlaczego
nie kazdemu potrzebny dokladny plan. Misja i wizja jako nieodlgczny element
kazdej strategii. Dlaczego warto prowadzi¢ analizy strategiczne. Co powinna
zawierac strategia w wersji minimum? Strategie emergentne jako opcja dla

organizacji

8 lutego 2023 . Zagadnienia prawne w organizacjach | trener: Grzegorz Wiaderek

Gléwne zagadnienia: Ryzyka prawne w dziatalnosci organizacji i sposoby
ich minimalizowania. Najwazniejsze dokumenty i umowy w organizacji,

ich kluczowe elementy. Prawne uwarunkowania dziatalnosci odplatnej

oraz dziatalnosci gospodarczej. Przepisy dotyczace finansowania organizacji
iwybranych metod pozyskiwania §rodkéw.

10 marca 2023 r. Zarzadzanie zespotem w organizacji | trener: Piotr Henzler

Glowne zagadnienia: Czynniki wptywajgce na efektywnosc¢ pracy zespotu.
Dysfunkcje zespotowe i ich wplyw na dziatanie zespotu. Mapa zespotu

-role zespotowe i ich konsekwencje. Zaangazowanie i model zaangazowania.
Style kierowania, style zarzadzania.

23 marca 2023 . Podstawy zarzadzania finansami | trenerka: Lidia Kuczmierowska

Gléwne zagadnienia: Co obejmuje zarzadzanie finansami? Cele finansowe
organizacji. Planowanie finansowe w organizacji. Planowanie przeptywu gotéwki.
Analiza sytuacji finansowej. Decyzje finansowe w organizacji.

KTO POWINIEN UCZESTNICZYC?

Na zajecia zapraszamy w pierwszej kolejnosci cztonkéw i cztonkinie zarzadéw, osoby koordynujace
wieksze programy oraz specjalistow, ktérzy zajmuja sie obszarem zgodnym z tematyka wybranych zajeé.
Osoby uczestniczace w zajeciach powinny posiada¢ aktualng wiedze na temat prowadzonych w organizacji
projektow.

ZAPISYIZASADY UDZIALU W ZAJECIACH

Mozna zadeklarowaé swoje uczestnictwo w dowolnej liczbie szkolen.
Udziat w szkoleniach jest bezplatny. Uczestnicy we wlasnym zakresie pokrywaja ew. koszty dojazdu.

MIEJSCE I GODZINY ZAJEC
Warsztaty bedg odbywac sie w godzinach 9:00-16:00 w Tczewie, przy ulicy Obroncéw Westerplatte 6.
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Prowadzacy

Lidia Kuczmierowska (strategia i zarzadzanie finansami) - absolwentka
PW, SGH oraz studiéw MBA na Akademii KoZminskiego. Doktorantka
zarzgdzania. Superwizorka Stowarzyszenia Treneréw Organizacji
Pozarzadowych STOP. Od ponad dwudziestu lat zajmuje sie prowadzeniem
szkolen i doradztwa. Ma takze ponaddwudziestoletnie doswiadczenie
zarzadzania organizacjami pozarzadowymi i biznesem.

Grzegorz Wiaderek (prawo) — cztonek zarzadu i wspétzatozyciel Instytutu
Prawa i Spoteczenistwa. W latach 1999-2011 koordynator Programu
Prawnego Fundacji Batorego. Autor publikacji z zakresu prawa cywilnego,
bankowego, prawa dotyczacego organizacji pozarzadowych. Ekspert

w zakresie oceny wnioskéw o dofinansowanie sktadanych w ramach
réznych programéw grantowych. Staty wspéipracownik FAOO.

Piotr Henzler (zarzadzanie zespotem) — edukator, trener i superwizor,
socjolog ze specjalizacjg socjologia organizacji pracy i zarzadzania.
Specjalizuje sie w zarzadzaniu organizacjami pozarzgdowymi, m.in.

w zarzgdzaniu zespotami i zarzadzaniu zmiang. Na co dzien zwigzany
zFAOO, superwizor i cztonek Stowarzyszenia Treneréw Organizacji
Pozarzgdowych STOP.

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (FAOO)

FAOO dziala na rzecz podniesienia jakosci zarzadzania organizacjami pozarzgdowymi
i innymi podmiotami sektora obywatelskiego. Gt6wne aktywnoSci Fundacji to roczny
program ksztalcenia menedzer6w PROMENGO (7 zrealizowanych edycji), oferowanie
za poSrednictwem platformy e-learningowej Kursodrom kurséw i innych materiatéw
edukacyjnych online oraz Program Edukacji Fundraisingowej, ktérego elementami sg
kursy pn. Szkoly Fundraisingu, szkolenia i doradztwo oraz specjalistyczne seminaria.
FAOO wydaje takze, we wspotpracy z SGH, czasopismo ,Kwartalnik Trzeci Sektor”.

Misja FAOO:

Wspieramy menedzeréw NGO, by ich organizacje skutecznie zmieniaty $wiat na lepsze.

WIECE] INFORMAC]I O NAS:

www.faoo.pl | kursodrom.pl | kwartalnik3sektor.pl

Fundacja Dziekujemy zespotowi Fundacji Pokolenia
Pokolenia za pomoc w organizacji szkolen.
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Strategia mojej organizacji

Prowadzenie: Lidia Kuczmierowska | 26 stycznia 2023 r.

Podczas szkolenia osoby w nim uczestniczgce od$wieza i poszerzg swojg wiedze nt. planowania i zarzadzenia
strategicznego, w tym réznych podejs¢ do tworzenia dtugoterminowych planéw. Beda mogty zastanowic sie
nad tym, jak najlepiej budowac strategie swojej organizacji, uwzgledniajgc specyfike jej dziatalnoSci. Poznajg
elementy, ktére przydadza sie w tworzeniu kazdej strategii — od analiz strategicznych, przez formulowanie
celéw, ktére nie bedg frustrowa¢, po analize ryzyka. Mamy nadzieje, iz przekonaja sie, iz strategia jest wazna
i moze jg mie¢ kazda organizacja.

9.00-10.30

10.30-10.45

10.45-12.15

12.15-13.00

13.00-14.15

14.15-14.30

14.30-16.00

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy
finansowanego przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG

PROGRAM SZKOLENIA

Przeglad réznych podejsc i szk6l budowania strategii

e Od szkotly planistycznej do strategii wytaniajgcych sie.
Ktore rozwigzania dla kogo?

e Elementy strategii organizacji: wersja maksimum - wersja minimum
Do czego jest nam potrzebna wizja i misja

e Miejsce wizji i misji w strategii

e  Wykorzystanie misji i wizji w zarzgdzaniu organizacja

Przerwa kawowa

Analizy strategiczne - jak je prowadzic i dlaczego sy wazne
e Rodzaje analiz i najczeSciej stosowane narzedzia do ich prowadzenia.

e Jak wykorzysta¢ analizy

Przerwa na lunch

Cele, cele, cele

e Dlaczego cele muszg by¢ mierzalne i dlaczego trudno je formutowa¢
e Praktyczne wskazéwki, jak definiowac cele

e Celeaportfolio programowe. Znaczenie , duzego obrazka”
Przerwa kawowa

Budzet i harmonogram - niezbedne elementy strategii

e Znaczenie budzetu i harmonogramu dla weryfikacji zatozen strategicznych

e Analiza ryzyka, analiza scenariuszowa
- czyli, jak radzi¢ sobie z brakiem szklanej kuli

Dobre rady i porady na koniec

Zakres poszczegblnych sesji moze ulec zmianie zaleznie od potrzeb grupy
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Zagadnienia prawne w organizacjach

Prowadzenie: Grzegorz Wiaderek | 8 lutego 2023 r.

Glownym celem zaje¢ bedzie uporzagdkowanie wiedzy z zakresu wybranych zagadnien prawnych dotyczacych
organizacji pozarzadowych. Osoby uczestniczgce zwiekszg swoje umiejetnosci analizy probleméw i dokumentow
prawnych, z ktérymi spotykajg sie w swojej pracy. Beda mogtly zastanowic sie nad rozwigzaniami przyjetymi

w ich organizacjach i zakresem potrzebnych zmian. Poznaja praktyczne strony prawnych uwarunkowan
pozyskiwania Srodkéw. Dowiedzg sie, jakim kontrolom moga podlegac organizacje i na co w zwigzku z tym
musz3 by¢ przygotowane.

PROGRAM SZKOLENIA

Organy organizacji i ich uprawnienia
e Reprezentacja organizacji. Wady w reprezentacji
Dokumenty organizacji

9.00-10.30 e Statuty organizacji - dobre i zte przyktady
e Inne dokumenty wewnetrzne

Prawne uwarunkowania réznych rodzajow dziatalnosci

e Dzialalno$¢ statutowa nieodptatna i odptatna organizacji, dziatalno$¢ gospodarcza

10.30-10.45 Przerwa kawowa

Umowy w dzialalnosci organizacji pozarzadowej

e Umowy cywilnoprawne (zlecenia, o dzielo), umowy wolontariackie

10.45-12.15 ) . . .
e Umowy o dofinansowanie, umowy darowizny, umowy sponsorskie

e Umowy barterowe, umowy o wspotprace

12.15-13.00 Przerwa na lunch

Przeglad prawnych uwarunkowan dotyczacych fundraisingu

13.00-14.15 e Jeden procent, zbiérki publiczne, loterie, aukcje, crowdfunding
e Przepisy podatkowe dotyczace pozyskiwania srodkéw przez organizacje

14.15-14.30 Przerwa kawowa

Kontrole w organizacji pozarzadowej

e Kto moze dokonac kontroli i w jakim zakresie

e Uprawnienia organizacji w trakcie i po kontroli

14.30-16.00 Zasady odpowiedzialnosci karnej i cywilnej cztonkow wiadz organizacji

e Przeglad przepiséw dotyczacych odpowiedzialnosci cztonkéw wiadz organizacji

e Typy dzialan lub zaniechan skutkujacych odpowiedzialnoscig cztonkéw wiadz organizacji

Zakres poszczegdlnych sesji moze ulec zmianie zaleznie od potrzeb grupy
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Zarzadzanie zespotem w organizacji

Prowadzenie: Piotr Henzler | 10 marca 2023 r.

Podczas szkolenia osoby uczestniczace odSwieza i poszerza swojg wiedze na temat czynnikéw wptywajacych
na sukces dziatania zespotéw. Beda mogtly sie zastanowi¢ nad przyczynami, dla ktérych zespoty nie zawsze
funkcjonuja tak dobrze, jak by chcialy, Poznaja rodzaje zaangazowania i dowiedza sie, jakimi dziataniami
mozna zwiekszy¢ poziom motywacji do pracy. Przyjrza sie rolom w zespole i bedg mogty sprawdzi¢, jak ich
styl kierowania wplywa na dziatania cztonkéw zespotow.

PROGRAM SZKOLENIA

Czynniki wplywajace na efektywnosc pracy zespotu
e Czym jest zesp6ti co sprawia, ze moze (dobrze) funkcjonowac?
9.00-10.30 e Barometr zdrowia zespotu

e Dysfunkcje zespotowe, czyli zaden zesp6t nie idealny

10.30-10.45 Przerwa kawowa

Kto jest w moim zespole?
e Role zespolowe i ich wplyw na funkcjonowanie zespotu
10.45-12.15

e Mapa mojego zespotu

e Jak wykorzystac wiedze o rolach zespotowych

12.15-13.00 Przerwa na lunch

Zaangazowanie - zawsze (?) go za mato!

e Czym jest zaangazowanieijak sie przektada
13.00-14.15 na dzialanie zespotu i realizacje zadan

e Model zaangazowania

e Praktyczne wskaz6wki, jak zwieksza¢ zaangazowanie zespotu

14.15-14.30 Przerwa kawowa

Styl kierowania i jego wptyw na zespo6t
e Style kierowania - $wiadomy wybor czy konsekwencja charakteru?

14.30-16.00 . Analiza osobistego stylu kierowania
- konsekwencje dla osoby kierujacej i dla zespotu

e Dobreradyiporady na koniec

Zakres poszczegdlnych sesji moze ulec zmianie zaleznie od potrzeb grupy
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Podstawy zarzadzania finansami
w organizacji pozarzadowej

Prowadzenie: Lidia Kuczmierowska | 23 marca 2023 r.

Szkolenie jest przeznaczone dla oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie finansami na poziomie calej
organizacji lub jej poszczegélnych programoéw. Bedzie okazjg do uporzadkowania wiedzy i przyjrzenia sie
praktyce zarzadzania finansami w swoim stowarzyszeniu lub fundacji. Pozwoli zrozumie¢, ze zarzgdzanie

finansami to tak samo wazny obszar odpowiedzialno$ci menedzera/menedzerki jak tworzenie strategii,
budowanie zespotu czy relacje z interesariuszami. Szkolenie nie jest adresowane do ksiegowych.

PROGRAM SZKOLENIA

Co obejmuje zarzadzanie finansami?

e Od planowania po analizy finansowe
e Najwazniejsze pojecia zwigzane z zarzadzaniem finansami

e Szybki test ,Zarzgdzanie finansami w mojej organizacji”

9.00-10.30 Najczestsze problemy z zarzadzaniem finansami w organizacjach - z czego wynikaja

0d czego zaczac? 0d celow

e Ustalanie celéw finansowych organizacji — czego moga dotyczy¢ i jak je sformutowac

10.30-10.45 Przerwa kawowa

Planowanie finansowe w organizacji

10.45-12.15 e Metody, zasady i formaty tworzenia budzetéw

e Rodzaje kosztéw. Dlaczego takie wazne sg koszty stale
e Jak opracowaé budzet

12.15-13.00 Przerwa na lunch

Planowanie przeptywu gotowki

e Cotojestcash flowikiedy konieczna jest jego znajomos¢

e Jaknajprosciej przygotowac prognoze przeptywédw gotéwkowych
13.00-14.30  Analiza sytuacji finansowej

e Od monitoringu do analizy wskaZnikowej
e Dobrei zte praktyki monitorowania wykonania budzetu
e Podstawowe wskaZniki analizy finansowej podmiotéw non-profit

14.30-14.45 Przerwa kawowa

Decyzje finansowe w organizacji

e Jakie decyzje finansowe musi podejmowac osoba zarzadzajaca organizacja
14.45-16.00 « Czym sie kierowaé podejmujac takie decyzje

e O potrzebie systemowego myslenia w zarzadzaniu finansami

Dobre rady i porady na koniec. Wnioski dla mnie
Zakres poszczegdblnych sesji moze ulec zmianie zaleznie od potrzeb grupy

Iceland [P[l:lj—

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy
finansowanego przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG



